we wspotpracy z Wydziatem Zarzgdzania i Marketingu Politechniki Kijowskiej

22-26 maja 2023 roku na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej we wspotpracy z Wydziatem
Zarzadzania i Marketingu Politechniki Kijowskiej zostata zorganizowana ,,Szkota Letnia — 2023". Wydarzenie odbyto
sie w formie online, a jego tematem przewodnim byt ,Zrownowazony rozwoj w logistyce i zarzadzaniu tancuchem
dostaw” (,Sustainability in Logistics and Supply Chain Management”). Celem wydarzenia byto zgtebienie wiedzy
| umigjetnosci studentow w zakresie poruszanej tematyki, jak tez integracja studentow w miedzynarodowym srodowisku.
W wydarzeniu wzieto w udziat ponad 20 studentow z roznych panstw: Polski, Ukrainy, Gruzji, Chin, Wietnamu,
Kambodzy i Libanu. W ciggu 5-ciu dni studenci mieli okazje uczestniczy¢ w szeregu interaktywnych i praktycznych zajec
prowadzonych przez pracownikow Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej oraz pracownikow
Wydziatu Zarzadzania i Marketingu Politechniki Kijowskiej.

Dzien 1. Otwarcie ,, Szkoly Letniej — 2023"”, zrownowazone rozwiqgzania i zielone magazyny

W pierwszym dniu ,Szkota Letnia - 2023" zostata otwarta przez Gtownego Koordynatora wydarzenia -
Dr inz. Irene Pawtyszyn oraz Koordynatora z Politechniki Kijowskiej — Dr inz. Maryne Pichugina. Podczas otwarcia Szkoty
uczestnicy mieli okazje zapoznac sie poprzez uczestnictwo w ice breaker grze.

Po otwarciu Szkoty uczestnicy wzieli udziat w pierwszych zajecia pod tytutem ,Czy jestes gotowy na zrownowazone
rozwigzania? Ocena gotowosci [ metody rozwoju” (,Are you ready for sustainable solutions? Readiness assessment and
development methods”), ktére zostaty poprowadzone przez Dr hab. inz. Agnieszke Stachowiak, prof. PP. Lekcja

dotyczyta oceny gotowosci na rozwigzania zrownowazone (w zakresie zrownowazonego rozwoju). Studentom
przedstawiono koncepcje | cele zrownowazonego rozwoju. W toku zajeC zostato takze omowione pojecie gotowosci
| metodyke oceny gotowosci w roznych zakresach i aspektach. Uczestnikow zaproszono do dyskusji w temacie - Jak
zwiekszyc gotowosc na zrownowazony rozwoj w organizacjach? Studenci wskazywali roznorodne kierunki dziatan na
poziomie strategicznym i operacyjnym, a nastepnie wyniki dyskusji poddano analizie i podsumowaniu.

Drugie zajecia zostaty zrealizowane przez Dr inz. 1zabele Kudelska, a ich tematem przewodnim byto zapytanie: ,lle

zieleni w «zielonych magazynach»?” (,How much greenery in «green warehouses»?”). Podczas spotkania zapoznano
studentow z podstawowymi pojeciami | zagadnieniami zwigzanymi z magazynem i magazynowaniem. Celem zajec byto
takze poszerzenie wiedzy w obszarze zrownowazonego magazynowania. Na podstawie opracowanych przez prowadzgcego
przyktadoéw studenci identyfikowali rozwigzania, jakie s3 wdrazane w magazynach w celu zmniejszenia negatywnego
wptywu magazynu i magazynowania na srodowisko naturalne. Uczestnicy Szkoty Letniej 2023 po zajeciach mogli rowniez
rozwigzac quiz, ktory byt podsumowaniem nabytej podczas spotkania wiedzy.
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Dzien 2. Marketing efektywnosciowy i optymalizacja zadan dla ekologicznej przyszlosci

W kolejnym dniu Szkoty Letniej studenci wzieli udziat w lekcji pod tytutem ,Marketing efektywnosciowy w zarzgdzaniu
zrownowazonym rozwojem tancuchow dostaw” ("Performance marketing in the management of supply chains sustainable
development”). Lekcja zwigzana z poruszanym tematem zostata wygtoszona przez Prof. dr hab. inz. Liudmyle Shulhinag

I miata na celu zwrdcenie uwagi stuchaczy na potrzebe przejscia od deklaracji o koniecznosci rozwigzania problemu
zrownowazonego rozwoju do praktycznych dziatan zawartych w odpowiednim programie. We wstepnej czesci wyktadu
dokonano przegladu zatozen teoretycznych kluczowych kategorii wybranego tematu, m.in. dotyczacych analizy dynamiki
rozwoju tancuchow dostaw uwzgledniajgcych wykorzystanie odnawialnych zrodet energii oraz istoty najnowszej koncepgji
marketingu efektywnosciowego zaproponowanej do rozwigzania problemu zanieczyszczenia srodowiska. W dalszej czesci
lekcji przedstawiono zarys programu zrownowazonego rozwoju wzmacniajagcego odpowiedzialnosc tancuchéw dostaw na
wptyw na srodowisko ich funkcjonowania. Zajecia byty prowadzone w trybie interaktywnym, w ktorym stuchacze aktywnie
uczestniczyli dyskutujac nad problemowymi zagadnieniami.

Nastepne zajecia w dniu drugim zostaty przeprowadzone przez Dr inz. Andzelike Libertowska. Tematem lekgcji byta

,Optymalizacja zadan logistycznych za pomocq dodatku Solver dla ekologicznej przysztosci” (,Optimization of logistics tasks
using the Solver Add-in for a greener future”). Pierwszg czesSC zajeC stanowita prezentacja porzadkujgca omawiane
zagadnienia na gruncie teoretycznym, wyjasniono m.in. zagadnienia z zakresu programowania liniowego. Zaprezentowano
takze najwazniejsze zalety optymalizacji ze szczegolnym uwzglednieniem jej wptywu na procesy logistyczne, zardwno
w skali mikro, jak i makro. Dodatkowo sformutowano problem decyzyjny dla zagadnienia transportowego zamknietego,
przedstawiono problem w postaci zagadnienia programowania liniowego oraz zaprezentowano sposob jego rozwigzania
przy uzyciu narzedzia Solver, bedgcego dodatkiem do programu MS Excel. W drugiej czesci zajeC uczestnicy zostali
podzieleni na 4 grupy | poproszeni o wykonanie dwoch zadan. W pierwszym nalezato zbudowac¢ model optymalizacyjny
w oparciu o przedtozony przyktad. Drugie zadanie polegato na wyjasnieniu wyrazenia "optymalizacja w logistyce" majac na
uwadze, ze odbiorcg jest najmtodsza grupg spoteczng, czyli dzieci )
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Dzien 3. Transportowo-logistyczne zrownowazenie i projektowanie nowych produktow

Trzeci dzien Szkoty obejmowat kolejne tematy poszerzajgce i pogtebiajagce wiedze studentow o nowe zagadnienia
| nowe umiejetnosci w zakresie zrownowazonego rozwoju. Pierwszg lekcje w tym dniu przeprowadzita Dr inz. Kateryna

Kopishynska, a jej tematem byta ,Zrownowazona logistyka ( transport: wyzwania i perspektywy” (,Sustainable logistics and

transport: challenges and prospects”). W toku lekcji stuchacze zostali zapoznani z kluczowymi obszarami rozwoju
zrownowazonej (zielonej) logistyki, jak tez skutkami oddziatywania dziatalnosci logistycznej i transportu na srodowisko. Na
przyktadzie firmy DHL zaproponowano kierunki zmiany polityki wewnetrznej firmy transportowo-logistycznej w celu
osiggniecia zrownowazonego rozwoju. Przedstawiono takze innowacyjne technologie cyfrowe, ktore przyczyniajg sie do
osiggniecia wyznaczonych celdéw, oraz okreslono kluczowe obszary rozwoju zrownowazonej logistyki, uwzgledniajgc rozwo;
Przemystu 4.0. Studenci otrzymali zadanie polegajgce na udzieleniu odpowiedzi na pytania dotyczace ich wizji
w odniesieniu do gtownych wyzwan zrownowazonej logistyki, opisaniu cech rozwoju zrownowazonej logistyki i transportu
w przysztosci, a takze uzasadnieniu wtasnego wyboru klastra startupow logistycznych do realizacji innowacyjnego pomystu.

Druga lekcja w dniu trzecim byta zatytutowana jako ,Zasady 6R dla projektowania nowego, zrownowazonego
[ innowacyjnego produktu” (,6R rules for designing a new sustainable and innovative product”). W toku zajec, ktore zostaty
przeprowadzone przez Dr inz. Joanne Oleskow-Sztapke, zapoznano studentow z koncepcjg 6R w zakresie projektowania

wyrobow. Omowione zostaty przyktady takich wyrobdow, podczas tworzenia ktorych wymieniono wybrane elementy 6R.
Przyktady dotyczyty takich firm jak IKEA, Coca-Cola, Adidas, Veja itp. Nastepnie studenci w grupach sprobowali



zaproponowac zmiany dla wybranych istniejgcych wyrobdw, aby zastosowac elementy 6R | metode SCAMPER do

zaprojektowania nowego proekologicznego wyrobu.
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2. What is the impact of transport on the environment?
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Dzien 4. Etyka w zarzqgdzaniu tancuchem dostaw i odpowiedzialnos¢ zasobow ludzkich

W dniu czwartym Szkoty Letniej studenci uczestniczyli w zajeciach pod tytutem ,Etyka ( zrownowazony rozwoj
w zarzgdzaniu tancuchem dostaw” (,Ethics and sustainability in supply chain management”), ktore zostaty przeprowadzone

przez Dr inz. Anne Kukharuk i Dr inz. Natalie Skorobogatova. W czesci teoretycznej zaje¢ omowiono problematyke etyki
w zarzadzaniu tancuchem dostaw. Przedstawiono stuchaczom gtowne podejscia do definiowania kluczowych pojec, tresc
zasad odpowiedzialnego zarzadzania tancuchem dostaw, przyktady tematycznych dokumentow miedzynarodowych oraz
materiaty firmowe dotyczace zagadnien zapewnienia etyki w zarzgdzaniu tancuchem dostaw. W celu utrwalenia materiatu
teoretycznego studenci wykonywali w grupach roboczych zadania dotyczace analizy dokumentow korporacyjnych kilku
przedsiebiorstw. Druga czesc lekcji poswiecona byta zagadnieniom zrownowazonego rozwoju w zarzadzaniu tancuchem
dostaw. W szczegodlnosci przedstawiono istote i zasady zrownowazonego rozwoju w tancuchach dostaw, ich znaczenie
w procesach transformacji przedsiebiorstw, metody tworzenia zrownowazonego tancucha dostaw oraz przyktady
zrownowazonego zarzadzania tancuchem dostaw przez przedsiebiorstwa miedzynarodowe. Podczas drugiej czesci
praktycznej stuchacze zidentyfikowali czynniki wptywajace na projektowanie tancucha dostaw korporacji transnarodowe;.

Zajecia drugie zostaty przeprowadzone przez Dr inz. Magdalene Graczyk-Kucharska. Tematem danej lekcji byta

"Odpowiedzialnosc zasobow ludzkich w logistycznym systemie gospodarki odpadami dla gospodarki o obiegu zamknietym"
(,Human resources responsibilities in logistic system of waste management for circular economy”). W toku zajec zapoznano
studentow z takimi pojeciami jak: gospodarowanie odpadami, system gospodarki odpadami, gospodarka o obiegu
zamknietym, zasoby ludzkie i kompetencje niezbedne w logistyce obecnie i w przysztosci. Zadaniem studentow byto
opracowanie na podstawie zdobytej wiedzy listy kompetencji zawodowych i spotecznych niezbednych do zarzadzania
logistycznym systemem gospodarowania odpadami z uwzglednieniem gospodarki o obiegu zamknietym. Celem zajec byto
poszerzenie wiedzy w obszarze logistyki gospodarki odpadami z uwzglednieniem zrownowazonego rozwoju oraz wymagan
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kompetencyjnych zwigzanych z zarzadzaniem w tym obszarze.
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Dziernn 5. TOC w taricuchu dostaw, zielona logistyka i zakoriczenie ,,Szkoly Letniej - 2023"

Ostatni dzien Szkoty rozpoczat sie z zaje¢ prowadzonych przez Dr inz. Marine Shkrobot, ktorych tematem byto

,Zastosowanie teorii ograniczen w celu poprawy zrownowazonego tancucha dostaw: wyzwania i mozliwosci” (,Applying the
Theory of Constraints to improve sustainable supply chain: challenges and opportunities”). Pierwsza czesc¢ lekcji dotyczyta



teoretycznych podstaw teorii ograniczen (TOC) z szczegotowym omowieniem procesu myslowego. Przedstawiono gtdwne
etapy i zestaw narzedzi do wykreowania procesu myslowego, ktory uczestnicy szkolenia mogli zastosowa¢ w oddzielnych
grupach dla swoich celow doskonalenia. Ponadto omowiono metodologie budowy drzewa aktualnej rzeczywistosci
I gtdwne sktadowe procesu jego budowy. Nastepnie studenci w grupach roboczych mieli mozliwos¢ wypracowania zestawu
narzedzi teorii ograniczen na konkretnym przyktadzie. Druga czesc lekcji poswiecona byta teorii ograniczen jako narzedziu
rozwigzywania konfliktow i zwiekszania efektywnosci zrbwnowazonego tancucha dostaw. Studenci mieli okazje aktywnie
dyskutowac o sposobach wdrazania teorii ograniczen do doskonalenia zrownowazonego tancucha dostaw, w szczegolnosci
w oparciu o wyniki miedzynarodowych firm z réznych sektoréw gospodarki.

Ostatnia lekcja , Ekologia rozwoju przedsiebiorstwa w oparciu o koncepcje zielonej logistyki” (,Ecologization of enterprise
development based on the concept of green logistics”) zostata wygtoszona przez Dr inz. Tarasa Kotsko i byta poswiecona

problematyce ksztattowania i realizacji polityki zazieleniania jako jednego z waznych kierunkdw przejscia do modelu
zrownowazonego rozwoju i skutecznego narzedzia ksztattowania przewagi konkurencyjnej nowoczesnego
przedsiebiorstwa. W toku zaje¢ studenci zapoznali sie ze znaczeniem pojecia ,zazielenianie”, rozwazyli jego sktadowe
| scharakteryzowali cechy z punktu widzenia roznych poziomdw hierarchicznych. Scharakteryzowano takze problemy
organizacyjne, techniczne i finansowe wdrazania koncepcji ekologicznej na ptaszczyznie praktycznej. Na podstawie metody
dyskusji stuchacze zidentyfikowali pewne aspekty orientacji ekologicznej przedsiebiorstw w warunkach planowych
I ynkowych modeli gospodarki. Ponadto zostaty usystematyzowane i uzasadnione przewagi konkurencyjne, ktore
pozwalajg na wprowadzenie zielonej logistyki do praktycznej dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Applying the Theory of Constraints to improve sustainable
supply chain: challenges and opportunities

PhD Marina Shkrobot
Igor Sikorsky KPI
Ukraine

Po ostatnigj lekgji przyszedt czas na zakonczenie ,Szkoty Letnigj — 2023". Uczestnicy Szkoty zostali zacheceni przez
Koordynatowa wydarzenia Dr inz. Maryne Pichugina do podzielenia sie opiniami na temat uczestnictwa w wydarzeniu,

jak tez zostali zacheceni przez Gtdwnego Koordynatora wydarzenia Dr inz. Irene Pawlyszyn do ciggtego poszerzania

posiadanej wiedzy, rozwijania swoich umiejetnosci i podtrzymywania wzajemnych kontaktow oraz relacji. Zaproszony
ekspert wydarzenia Dr inz. Halyna Ryzhkova z Uniwersytetu Alfreda Nobla wskazata 5 najbardziej zaangazowanych

uczestnikow, ktorzy otrzymali certyfikaty z wyroznieniem. Po zakonczeniu Letniej Szkoty 2023 wszyscy uczestnicy
otrzymali certyfikaty bedace potwierdzeniem uczestnictwa w miedzynarodowym wydarzeniu.

‘ Join at menticom use code 1634540
What good wishes do you have for yourself and for all the participants of
Summer School 2023? < Go to www.menti.com and use the code 7360 2913
29 answers
. - Kl o
~ Write your home city i
i y B
beirut kutahya
ws B Hrid e &
v,
(L 4
°
o . kyiv
‘ ) & / tbilisi
3 Marcel Lisieniecki Shenting Valerii Miroshny...
o

¥ /4

Cieszymy sie, ze IV edycja ,Szkoty Letniej” na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej

we wspotpracy z Wydziatem Zarzadzania i Marketingu Politechniki Kijowskiej zintegrowata tak wiele kultur i stata sie
nie tylko mozliwoscig do poszerzenia wiedzy, ale takze platforma do wspdlnej dyskusji i interakgji!



